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L’Ecole Nationale de Commerce et de Gestion de Tanger (ENCG-Tanger), et la Confédération 
Générale des Entreprises du Maroc de Tanger-Tétouan-Al Hoceima (CGEM-TTA) organisent, 
dans le cadre de leur coopération en matière de recherche scientifique, un colloque inter-
national sur le thème : « La coopération entre l’Université et l’Entreprise (CUE 21) : D’une 
recherche « sur » l’entreprise à une recherche « avec » l’entreprise ».

Présentation du thème du colloque :

Dans un contexte marocain marqué par de profondes mutations sociales, économiques et 
politiques, le développement des relations entre les établissements d’enseignement supé-
rieur (EES) et les entreprises apparait comme un axe prioritaire de développement du tissu 
économique et social.

Durant cette dernière décennie, on constate une multiplication des initiatives en faveur d’un 
rapprochement université-entreprise, mais l’absence d’un cadre global de réflexion et de col-
laboration ne permet pas de tirer profit de ces initiatives pour créer une réelle synergie entre 
ces deux acteurs économiques.

La limite de ces initiatives peut aussi être expliquée par d’autres facteurs comme :
•	L’absence d’une culture de partage des savoir-faire et de l’innovation entre les deux 
	 acteurs ; 
•	Manque d’offre de formation dans l’innovation et l’entrepreneuriat ; 
•	Une recherche scientifique peu ouverte sur le monde socio-économique.

Toutefois, à côté de ces freins, l’effort d’ouverture déployé par les établissements d’enseigne-
ment supérieur a fait apparaître une forme inédite de partenariat qui prend de plus en plus 
de l’ampleur. Par divers aspects de partenariats : de services, de formation, de recherche 
scientifique et de transfert de technologie, l’établissement d’enseignement supérieur peut 
apporter des solutions concrètes aux problèmes complexes et diversifiés des entreprises et 
tire profit, à travers les accords, les contrats et les conventions bilatérales à plusieurs ni-
veaux : perfectionnement des enseignants, professionnalisation de la formation, ressources 
financières supplémentaires qui servent à acquérir les moyens indispensables à la recherche 
scientifique, etc.

Certes, les universités et les entreprises peuvent échanger des connaissances ou encore 
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des technologies. Cette coopération permet d’accroître le patrimoine de connaissances de 
chacun d’acteurs intervenus. Mais d’autres aspects peuvent être observés et discutés. Sal-
ter et Martin (2000) identifient six aspects qui peuvent être attribués au rôle de la recherche 
universitaire sur les entreprises : 

•	 Un accroissement du stock de connaissance ;
•	 Une création et une amélioration de l’instrumentation et des méthodes ; 
•	 La formation et le développement de nouvelles compétences ;
•	 La résolution de problèmes techniques ; 
•	 La naissance de nouvelles firmes issues de la recherche scientifique.

Dans cette optique, la dynamique scientifique matérialisée par les laboratoires de recherche 
et les institutions d’enseignement supérieur représente la clef de voûte de l’économie du 
savoir moyennant notamment la production, la transmission et le transfert des connaissances 
dans la sphère économique. 

Compte tenu de ces réalités, le but de ce colloque consiste à développer des échanges et de 
réflexions académiques et professionnelles autour de la coopération université-entreprise 
et de la recherche collaborative en sciences de gestion. Par sa visée compréhensive, ce col-
loque constitue en lui-même une tentative de construction d’un espace propice à un échange 
visant à croiser plusieurs logiques, celles des chercheurs et celles des praticiens. Ainsi, outre 
les chercheurs, les praticiens sont invités à y prendre part, pour que le débat sur la colla-
boration scientifique ait un sens. Nous souhaitons, grâce à cet évènement, rapprocher les 
deux mondes, et contribuer, tant soit peu, à appréhender les modalités de collaborations pos-
sibles et souhaitables entre chercheurs et praticiens. L’objectif est d’identifier des modalités 
concrètes de renforcement de capacités des universités et de nouvelles pistes de partenariat 
avec le monde socioéconomique, dans le but de co-construire une coopération efficace et 
durable.

In fine, le colloque international CUE 21 ambitionne de capitaliser sur les résultats des pra-
tiques de spin-off académique comme mode de valorisation de la recherche scientifique et 
des retombées positives de celle-ci sur la croissance économique.

Au-delà de cette thématique, toutes les contributions témoignant de recherches contempo-
raines en sciences de gestion seront également les bienvenues. Les contributions acceptées 
seront publiées dans les Actes du colloque. Les meilleures contributions seront publiées dans 
la Revue Marocaine de Gestion (édition : ENCG de Tanger).
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Thèmes du colloque (liste non exhaustive) :

•	 Construction et dynamiques des partenariats ;
•	 Stratégies d’établissement pour les relations avec le monde économique 
•	 Recherche collaborative ;
•	 Open innovation ;
•	 Crowdsourcing ;
•	 Gouvernance et stratégie ;
•	 Audit, finance et contrôle de gestion ;
•	 GRH, RSE ;
•	 Supply Chain, logistique & qualité ;
•	 Marketing, commerce & digital ;
•	 Système d’information & digital ;
•	 Systèmes de gestion et de gouvernance adaptée aux besoins de la pédagogie numérique ;
•	 Systèmes de partage d’informations et gouvernance ;
•	 Organisation des formations partenariales : projets, stages, alternance...
•	 Référentiels métiers et certification des compétences.

Programme du colloque : 

1) Conférence plénière : 25 mars 2022
2) Ateliers thématiques : 25 et 26 mars 2022
3) Consortium doctoral est ouvert à tous les doctorants actuellement inscrits en thèse de 
doctorat dans le domaine des sciences de gestion. Les doctorants seront sélectionnés sur la 
base d’une proposition qu’ils sont invités à soumettre (Matinée de la deuxième journée).

Soumission des communications : 

Dates et processus de sélection : 

•	 Réception du résumé : 30 novembre 2021
•	 Réponse du comité scientifique : 31 décembre 2021
•	 Réception du texte complet : 30 janvier 2022
•	 Réponse du comité scientifique : 25 février 2022
•	 Tenue du colloque : 25 et 26 mars 2022. 
•	 Adresse mail d’envoi du papier : colloque22encgtanger@encgt.ma 
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Normes de rédaction :

Format : Word - La communication ne devra pas dépasser 15 pages. Mise en page : Marges 
de 2,5 cm, portrait pour tout le document, pas de page en paysage. 

Page 1 : Titre de l’article (times new roman, gras, 16) – Prénom et NOM des auteurs (times 
new roman, 12) – Le nom des auteurs ne doit figurer que sur cette 1ère page – en note de 
bas de page pour chaque auteur et uniquement sur la 1ère page, times new roman, 10 : 
Statut, Discipline, Institution, Centre de recherche, Mail – résumé et mots clefs : le résumé 
doit reprendre la teneur exacte de la communication et permettre aux lecteurs de connaître 
la totalité de son contenu : problématique, méthodologie, résultats et discussion (times new 
roman, 11 interligne simple, justifié).

Pages suivantes : Format Word, 15 pages maximum pour le papier complet, justifié, inter-
ligne 1.5, caractère Times New Roman, 11, Titre 1, titre 1.1., pas de 3ème niveau de sous-
titre, pas de mots en gras, seuls les extraits retranscris de discours d’étude sont en italique 
« entre guillemets » : les citations sont « entre guillemets » et la page est indiquée ; il est 
nécessaire d’introduire chaque partie et sous partie, pas d’espacement ni de saut de ligne, 
les sigles sont à développer, le texte doit être paginé (en bas centré) ; Notes de bas de page 
à éviter au maximum (Times New Roman, 10, interligne simple, justifié). Les citations en 
anglais ou dans toute autre langue que le français doivent figurer en note de bas de page et 
être traduites dans le texte en français (préciser « traduite par le(s) auteur(s) » ou les réfé-
rences de la publication en français).

Annexes : Les supports méthodologiques sont à présenter en annexes dans la limite de 2 
pages maximum (grille d’entretien, questionnaire d’enquête, tableaux complets des résul-
tats, etc.). Tableaux et figures : Les tableaux et les figures doivent être en nombre limité 
dans le corps du texte. Ils doivent correspondre à une production de l’auteur. Ils sont numé-
rotés et placés dans le corps du texte avec un titre au-dessus du tableau ou de la figure 
(Tableau 1 : Résultats de l’enquête). Format des références : Les références sont à signaler 
dans le texte (Giddens, 2005, p. 51), pour la pagination en cas de citation uniquement. Seules 
les références citées dans le texte et toutes les références du texte doivent être précisées à 
la fin de la communication. 

- Pour un livre : Watzlawick P., Dir. (1988), L’invention de la réalité, Contributions au construc-
tivisme, Paris, Edition du Seuil. 
- Pour un article: Rabin M. (1993), “Incorporating Fairness into Game Theory and Econo-
mics”, American Economic Review, vol.83, n°5, p.1281-1302.
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Candidature au Consortium doctoral 

•	 Date d’envoi de candidature : 30 novembre 2021
•	 Les avis d’acceptation ou de rejet de candidature : 30 décembre 2021 
•	 Documents nécessaires pour le dépôt de candidature : 
•	 Fiche d’information du candidat. Les doctorants complètent les informations 
	 sur cette fiche (ci-jointe) et la transmettent avec le document de projet de thèse. 
•	 Document de projet de thèse du candidat. Le projet de thèse doit inclure 5 pages enformat  
	 Word résumant le projet du doctorat (par exemple ; coordonnées du doctorant, nom 		
	 du laboratoire et de son directeur de recherche, titre de la thèse, 5 mots-clés, question 	
	 de recherche, problématique, revue de littérature et cadre conceptuel, position épistémo	
	 logique, approche méthodologique, les résultats escomptés, contributions, limites, etc.). 
•	 Le document complet comprend la page de garde, le corps du texte, les tableaux, 
	 graphiques, références et les annexes- ne doit pas excéder 5 pages 
•	 Adresse pour l’envoi de candidature : colloque22.docencgtanger@encgt.ma

Comité scientifique :
•	 MOUMNI Bouchta, Président de l’Université Abdelmalek Essaâdi (UAE)
•	 MAGHNI Ahmed, Directeur de l’ENCG de Tanger, UAE 
•	 AMINE Abderrahman, Directeur Adjoint chargé des Affaires Pédagogiques, ENCG de 
	 Tanger, UAE
•	 CHRAIBI Abdeslam, Directeur Adjoint chargé de la Recherche et de la Coopération, ENCG  
	 de Tanger, UAE
•	 AAJLY Abdellah, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 ABAKOUY Mostafa, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 AL MERIOUH Youssef, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 ALAMI Youssef, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 AMINE Noureddine, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE
•	 BAKKALBASI Oguz, Professeur  à l’Université de Marmara, Turquie
•	 BALHADJ Said, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 BELAMHITOU Mahmoud, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 BELHSEN Nour-edine, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE
•	 BELKHEIRI Omar, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 BENBBA Brahim, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 BENNANI Zakaria, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 BOUJETTOU Hassane, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 CALENS Stephane, Professeur à l’Université de l’Artois, France
•	 CHAFIK Khalid, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE
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•	 CINGULA Mariana, Professeur à University North Varazdin, Croatie
•	 DAANOUNE Rachid, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE
•	 DEBBAGH Mohamed Azzelarab, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger,  
	 UAE  
•	 EL KHALKHALI Imad, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 EL QOUR Tahar, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 EL KHARRAZ Abdelilah, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 ETTAHRI Younes, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 FERHANE Driss, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE   
•	 FERREOL Gilles, Professeur des Universités, Université de Franche-Comté, France
•	 JACQUEMOT Pierre, Professeur à Sciences Po Paris et Ancien Ambassadeur de France dans  
	 plusieurs pays africains
•	 KHERCHI Hanya, Professeur à l’Université d’Alger 3, Algérie
•	 MCHICH Rachid, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 M’BARKI Mohamed Amine, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE 
•	 MOURAD Hisham, Professeur à l’université du Caire, Egypte
•	 MSSASSI Said, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 NASSIMI Abdelhakim, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 NECHAD Abdelhamid, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE
•	 OZDEMIRKIRAN EMBEL Merve, Professeur  à l’Université de Marmara, Turquie
•	 REGHIOUI HAMZAOUI Mohamed, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger,  
	 UAE
•	 SALAHDDINE My Abdelouhab, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger,  
	 UAE
•	 TAHROUCH Mohamed, Professeur de l’Enseignement Supérieur, ENCG de Tanger, UAE  
•	 ABOUZAID Badr, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 BAKOUR Chafik, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 BENAHMED Nora, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 BOUNGAB Souad, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE 
•	 GHANIM Mohamed, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE   
•	 HOUSNI Hamid, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 JEDLANE Nabil, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 MAKKAOUI Mohamed, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 MARSO Saida, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 MOUALLIM Issam, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 RHALMA Mohammed, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
•	 RAHMOUNI Ahmed Fath Allah, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE
•	 SEDDIKI Nora, Professeur Habilité, ENCG Tanger, UAE  
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Comité d’organisation :
	

	 •	 MAGHNI Ahmed- ENCG Tanger

	 •	 AMINE Abderrahmane- ENCG Tanger

	 •	 CHRAIBI Abdeslam- ENCG Tanger

	 •	 BELAMHITOU Mahmoud- ENCG Tanger

	 •	 EL QOUR Tahar- ENCG Tanger

	 •	 JEDLANE Nabil- ENCG Tanger

	 •	 MARSO Saida- ENCG Tanger

	 •	 AAJLY Abdellah- ENCG Tanger

	 •	 BENBBA Brahim- ENCG Tanger

	 •	 DAANOUNE Rachid- ENCG Tanger

	 •	 BENAHMED Nora - ENCG Tanger

	 •	 BOUNGAB Souad- ENCG Tanger

	 •	 GHANIM Mohamed- ENCG Tanger

	 •	 HOUSNI Hamid- ENCG Tanger

	 •	 SEDIKI Nora- ENCG Tanger

	 •	 AJDOUR Siham - ENCG Tanger

	 •	 CHERRAT Loubna- ENCG Tanger

	 •	 BOUZEKRAOUI Hind- ENCG Tanger

	 •	 CHETOUANI Sarah- ENCG Tanger

	 •	 EL ANDALOUSSI Zineb- ENCG Tanger

	 •	 GHAILAN Sanaa- ENCG Tanger

	 •	 LAKHOUIL Abdellah- ENCG Tanger

	 •	 LOUKIL Said- ENCG Tanger

	 •	 LOUMRHARI Ghizlan- ENCG Tanger

	 •	 REKLAOUI Asmaa- ENCG Tanger

	 •	 ZBAKH Abdelali- ENCG Tanger


